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不久，在中国商业经济学会换届

大会上，与会专家学者再次提出

深入研究批发商业。笔者曾经从

事商业经济工作半个多世纪，其中对批发

业也做过些研究，也愿意再次谈点看法。

一、关于批发商业的地位作用。从

1949年开始到改革开放初期，近乎40年，

我国是以批发为主要枢纽和渠道来引导、

统领全国商业的。我现在仍然认为这在计

划经济和商品短缺的大背景下是抓住了主

要矛盾，批发商业有了长足发展，并发挥

了重要作用。至于在社会主义市场经济条

件下，批发商业的地位和作用究竟如何认

定，应当作系统的研究。我初步认为它的

枢纽和主干渠道作用还是存在的，只是必

须实现多元化和现代化，不能停留在原来

的国有垄断和陈旧做法。

二、正确处理批零关系。在以人为本

的大原则下，零售要为消费服务，批发要

为零售服务，生产要为批发服务，都要为

“人”服务。在货源充足的“买方市场”和

市场经济的基本状态下，批发企业要更周

到地为零售服务。但是，零售企业也不能

仗着自己掌握着商品流通的“终端”而苛

求和挤压批发企业，要遵照市场的平均利

润规律给于批发以应有的利益和发展余地。

批发和零售都摆正了自己的位置，各得其

所，全社会才能节约流通成本，造福人民。

三、计划经济下传统批发业的改革未

能抓住机遇。改革开放以后，国有批发企

业改革问题日益突出，到上世纪90 年代

初，国有批发商业也困难重重，日渐衰退。

当时的商业部胡平部长要我牵头研究批发

问题。我以综合开发院的名义组织了一个

跨部门的庞大课题组，由我任组长，贾履

让（中国社科院财贸所副所长）、乔刚（国

务院发展研究中心市场部副部长）为副组

长，有国务院发展研究中心、中国人民大

学、中国社科院工经所、财贸所、商业部

商业经济研究所等部门的11位专家参加，

在全国作了大量调查，写成的两个课题报

告分别请马洪、刘国光等著名经济学家主

持作了论证，评价颇高。据此，写出了专

题报告报送当时的总书记、总理、副总理。

由于问题复杂，所提政策建设涉及面广，未

得到正式批复。但我认为这个课题组两年

的调查研究成果是丰硕的，先后出版了《日

用工业品批发体制改革研究》（1992年）和

《市场经济下的批发商业》（1993年）两本

专著。我们认定的某些意见，如工厂的产

品销售特别是专门的销售公司就是一种批

发，专职批发商应以代理为主，国有批发

商可以新老划断等，对实践起到了导向作

用。但是，由于商业行政部门撤销等种种

原因，国有批发的深化改革并未认真进行，

而是自发地、盲目地摸索，于无声中大量

解体，能改革成功继续生存发展的极少。

一、二、三级批发站实行站司合一、批零

合一、批发商成了零售的副业。只有卷烟、

食盐、化肥等还有较完整的批发体系。

四、新型的现代批发业的成长和发展。

在社会主义市场经济日渐成为主体的良好

条件下，我国的新生批发业出现了多元化

和现代化的趋势，民营批发商业大量涌现，

以个体民营为主体的批发市场（如义乌小

商品市场）在浙江和一些省市先后产生。农

产品批发市场大量出现。多种展销会，期

货市场等也发挥着批发的作用。近几年在

连锁超市大量推行的新条件下，新的物流

配送中心应运而生。大批代理商、供应商

在生产者和零售商之间发挥主要的桥梁作

用。但总的说，我国批发业的现代化还有

很漫长的路要走，学界和业界尚须协力作

大量研究和探索工作，进而加快批发业的

改革步伐。  

批发业改革有点难
■    中国商业政策研究会副会长  万典武 / 文
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如果没有批发商业改

革的成功，就不能说

中国商业改革成功
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