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我国政府、商界历来十分重视批发

业（包括农产品、日用工业品、生产资料

的批发业），一直把它抓得很紧。但由于

种种原因，我国的批发业却经过长期的

曲折演变，至今也未能形成必要的规模

和水平，远远落后于国民经济的客观要

求。这里仅以日用工业品批发业为例，

作点粗浅的评述，就教于同行专家和商

界人士。

计划经济时期：
高度重视和独家经营

新中国成立后，党和政府及商业主

管部门都十分重视批发业，认为它是商

品流通的关键环节和主要干渠，抓住了

批发就抓住了市场的要害。现在来看，

这种认识是正确的，符合客观经济规

律。

但是，除了新中国初期的几年，长

时期是公营商业独占批发环节。特别是

!"#$ 年开始的大规模对私改造，采取
的政策很明确，就是要排除私营批发

商，以公营批发商业取而代之。随之逐

步建立了一整套 “统配部管”、“内部调

拨”、“一、二、三、零”、封闭式的、集权型

的产品分配体系，基本上排除了价值规

律、供求规律、竞争规律、市场机制。造

成了“三十年一贯制”的品种花色单一、

“上拨下卖”、“三固定”（固定作价办法，

固定进货渠道，固定销售对象）的刻板

经营。当然这一套批发体系也不无长

处，如费用低、效率高、好管理、全国一

盘棋等等。

改革初期：
突破和挣扎

!"%" 年至 !"&’ 年的五年里，根据
“三多一少”（多种经济形式，多条流通

渠道，多种经营方式，减少流转环节）的

商业体制改革设想，我国日用工业品批

发体制改革有了重大突破：一是打破了

公营经济独家经营的老局面，开始形成

了多渠道竞争的环境；二是“三固定”的

批发方式让位于灵活经营、自由购销，

为搞活批发、批零兼营创造了条件；三

是一、二、三级批发企业的行政直属关

系转变为平等的经济伙伴关系，为实现

政企分开创造了前提；四是企业在购销

形式、作价办法等方面有了较大的自主

权，初步改变了以行政分配为特征的运

行机制。日用工业品批发体制的这些重

大突破，对于促进商品流通体制改革和

国民经济发展发挥了重要作用。

但是，由于多种原因，&( 年代后期
和 "( 年代初期，这种改革未能深入开

展。特别是国有批发企业本身的制度创

新（如股份制、劳动工资制度改革等）和

经营方式的转变 （如代理制的推行等）

一直裹足不前，在工业自办批发，非公

有批发业的大量涌现形成的巨大冲击

下，国有批发节节败退，不断萎缩。当时

的主管部门力图扭转颓势，冲出困境，

!""! 年，虽委托跨部门、跨学科的庞大
专家组系统调查研究，提出改革方案，

但也未被上层采纳，收效甚微。!"") 年
商业部被合并为内贸部，以后的几年，

批发业未能提上重要日程，更是江河日

下，支离破碎。旧的破了，新的并未生

成。

近期：
放任自流和混乱浪费

自从 !""’ 年确定以社会主义市场
经济作为我国经济体制改革的目标后，

我国的日用工业品批发业处在一种“打

乱仗”的状态。计划经济时期强大的批
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日用工业品批发业 的演变及发展取向

发体系是冲垮了，但并没有建立起高效

的、畅通的新体系，更说不上什么现代

的批发业了。放任自流和混乱浪费状态

的表现是多方面的。

其重点在于，农贸市场模式的日用

工业品“批发市场”盲目发展并备受青

睐。各地的日用工业品“批发市场”风起

云涌，如，浙江的“小商品批发市场”、

“轻纺城”以及武汉“汉正街”等，其突出

特点是利用农贸市场的 “三低”（低税、

低土地使用费、低管理费）搞批零兼营。

经营者和当地财政颇受其益，群起仿

效，致使“有场无市”现象屡见不鲜。现

在，不少大城市在城乡结合部发展“家

具批发市场”、“装修批发市场”等引发

了大量质量纠纷和安全隐患。不少“批

发市场”成为假冒伪劣商品畅销和流行

的场所。

正确发展取向

要总结我国自身的经验教训，吸取

世界批发业现代化的成果，建立适应社

会主义市场经济需要的、通畅的、高效

的、现代化的日用工业品批发业，应从

以下几个方面着手：

积极推行代理制。!""! 年我们专
家组研究日用工业品批发业改革经验

时，发现江苏江阴一家国有鞋店认真推

行代理制，信守合同，使企业迅猛发展

的事例。于是，我们把代理制作为研究

报告的重要内容。代理制是成熟的市场

经济国家批发业的主要经营方式。柯

达、富士等都是委托各国的批发商作代

理，产品行销全世界。

建立起主导作用的批发业。在买方

市场的条件下，购买力不断增长，个性

化消费逐步加强，在“以人为本”的经营

理念指导下，批发业在商品流通领域的

主导作用甚至决定作用越来越明显。发

达国家的服装、鞋帽、化妆品、家用电器

等批发业，主要是研发新品种，用新品

去引导零售业和消费者，用品牌和专利

取得巨大利润。我国有远见的批发商也

应走这样一条路，搞假冒伪劣只能是死

路一条。

发展配送特别是第三方配送。发达

国家的超市、仓储式商场、专业店、百货

店等都采取连锁的方式以取得规模效

益和名店效应。其重要的货源保证就是

系统内和第三方的配送体系，缺此就谈

不上真正的连锁。正在大举进军中国市

场的沃尔玛等跨国大型超市公司均在

筹划扩展和拟建自己的配送中心，北京

物美商城超市正在酝酿合资开发第三

方配送中心。配送中心同统一采购、现

代物流相结合，就形成现代批发业的重

要实体。

大力开展正规的展销会、交易会等

会展业务。广交会和各个协会主办的年

度服装、鞋帽、文体用品等交易会应进

一步提高水平，赋予崭新内涵。还应另

辟溪径，建立一些常设的服装展销会，

以设计研发为主，搞远期订货，引进代

理商和名厂作经营主体，不做零售，以

主导和引导零售为宗旨。

深化改革国有或国有控股的批发

企业。在 #$ 年代突破计划经济传统国
有批发体系的同时，各地都萌发了一些

新的国有或国有控股的批发企业。这些

企业用多元股份制改造了单一的所有

制，用新的劳动工资等激励机制代替了

大锅饭、铁饭碗，用送货制等新的营销

方式代替了传统的坐门等客方式⋯⋯。

应当认真总结和大力宣传他们的成功

经验。

把工厂批发体系放在适当位置。首

先，工厂自办本身产品的批发体系是一

种重要的批发渠道，要充分肯定，不能

横加指责。第二，要区别不同类别的商

品，分别采取“专车和公共汽车相结合”

的办法。冰箱、彩电等大件商品，应以工

厂自建批发体系甚至销售体系为主，而

服装、鞋帽、文体用品及大量的日用小

商品的生产厂多而小，应以运用专业的

批发业为主。要做到经济合理，简单化

和搞门户之见是有悖经济规律的。

积极而慎重地整顿和整合现有的

“批发市场”。那些盲目建场而“有场无

市”的，坚决封闭，退还土地；那些在城

市繁华区临时兴办、以批发为名零售为

主的一些“批发市场”，占街为市，严重

影响交通的，要限期搬迁；那些以推销

假冒伪劣商品为主、信誉低下、安全隐

患严重的，要坚决取缔。各地、各级商委

和规划局应仿照广州市的做法，联合制

定“批发市场”整顿、整合和发展规划，

并纳入城市总体规划，以规范批发市场

建设。

用新科技武装批发业。电脑管理、

电子信息、无纸交易等现代高科技在发

达国家已成为批发业的重要技术支撑，

我国也应当走科技兴商的道路，使批发

业迅速发展。
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